Utviklingsavtale 2027-2030 mellom universitetsledelsen og
Det teologiske fakultet (TF)

Mal 1: Styrke og videreutvikle Det teologiske fakultet som et ledende europeisk
fagmilje innen teologi- og religionsstudier basert pa grunnleggende, banebrytende
forskning

Fakultetet har sterke fagmiljger og en etablert forskningsprofil, men star samtidig
overfor behov for & styrke kapasiteten for eksternfinansiert forskning. Eksternfinansierte
prosjekter er en forutsetning for & opprettholde og utvikle eksisterende og nye
fremragende forskningsmiljger, styrke forskerutdanningen og sikre et baerekraftig
gkonomisk handlingsrom. Fakultetet vil derfor prioritere langsiktig og systematisk
arbeid med prosjektutvikling, ssknadskompetanse og mobilisering til relevante
nasjonale og internasjonale utlysninger.

S@OKUT har veert avgjgrende for & samle fakultetets ulike fagmiljger rundt sgknadsarbeid
og prosjektutvikling. Ordningen skal videreutvikles som en plattform for statte,
koordinering og kompetansebygging. Samvirket mellom SOKUT og forskergruppene skal
styrkes. Forskergruppene er viktige faglig-sosiale arenaer for idéutvikling,
forskningssamarbeid, rekruttering, nettverksbygging og utvikling av sgknader. Et godt
samspill kan bidra til at prosjektideer modnes fra tidlig fase til konkurransedyktige
sgknader, og til at relevant fagkompetanse kobles til aktuelle utlysninger.

Fakultetet vil arbeide for en forskningskultur som fremmer samarbeid, kreativitet,
utholdenhet og leering. Sgknadsarbeid krever bade motivasjon og langsiktig kapasitet,
og fakultetet ma derfor motvirke sgknadstretthet og senke terskelen for at flere deltar i
utvikling av prosjektideer og sgknader. God forskningskvalitet, aktiv publisering i
anerkjente kanaler, kjennskap til den internasjonale kunnskapsfronten og deltakelse i
sterke faglige nettverk er sentrale forutsetninger for a lykkes. Fakultetet vil videreutvikle
internasjonale nettverk for alle vitenskapelig ansatte og legge til rette for samarbeid
med fremragende institusjoner og forskningsmiljger. Tverrfaglig samarbeid, bade internt
ved UiO og med eksterne nasjonale og internasjonale aktgrer, vil veere viktig for & utvikle
ny kunnskap og mgte komplekse samfunnsutfordringer.

Forskningsradet vil foreta en ny fagevaluering av humaniorafeltet (HUMEVAL) i perioden
2026-2029. TFvil ga inn i prosessen, bade evalueringsfasen og i oppfalgingen av
rapporten nar den kommer, med fokus péa a bruke dette i sitt videre kvalitetsarbeid
knyttet til forskning, ssknadsprosesser og forskningsorganisering.

Fakultetet har relativt fa hjemler for midlertidige stillinger. Dette betyr at vi systematisk
ma arbeide for & skape et robust og baerekraftig ph.d.-program, noe som er en
forutsetning for a utvikle en fremragende forskerutdanning. TF trenger kull med ph.d.-



kandidater som er av en stgrrelse som gjgr det mulig & skape et godt miljg, og
organisere gode forskerutdanningsaktiviteter. Det er derfor ngdvendig & se pa hvordan
fakultetet kan styrke ph.d.-programmet med & sikre en rekruttering av eksternfinansierte
ph.d.-kandidater, samt & sikre et handlingsrom som tillater utlysning av alle ledige
rekrutteringsstillinger. | 2026 gjennomfgres det en ekstern programevaluering av ph.d.-
programmet, som vil danne utgangspunkt for det videre kvalitetsarbeidet.

Den digitale omstillingen og utviklingen av kunstig intelligens skaper nye muligheter og
utfordringer for forskning og forskningsadministrasjon. Fakultetet vil i avtaleperioden
arbeide med a ta i bruk kunstig intelligens der dette kan effektivisere og forbedre
arbeidsprosesser, uten at det gar pa bekostning av faglig kvalitet, transparens,
personvern, opphavsrett eller forskningsetiske prinsipper. Dette forutsetter
kompetanseutvikling og tydelige strategier og praksiser. Teknologien skal understatte,
ikke erstatte, forskernes faglige skjgnn, kritiske refleksjon og ansvar.

Styringsparametere:

1. Internasjonalt fremragende forskermiljger innen teologi- og religionsstudier.
Rapportering pa maloppnaelse gjgres giennom falgende indikatorer:
Forskningsradets fagevaluering av humaniorafeltet og intern oppfalging av
denne. Publikasjoner.

2. Okt deltakelse og gjennomslag pa sgknader om ekstern
forskningsfinansiering.

Rapportering pa maloppnaelse gjgres giennom falgende indikatorer:
Eksternfinansierte forskningsmidler (sgknader og tildelinger).

3. Forskerutdanningen skal veere internasjonalt fremragende.

Rapportering pa maloppnaelse gjgres gjennom falgende indikatorer: Ekstern
evaluering av forskerutdanningen og intern oppfalging av denne.

Mal 2: Videreutvikle et utdanningstilbud av hgy kvalitet og relevans innen teologi og
religion

Fakultetet vil styrke utdanningsprogrammenes kvalitet og relevans ved a videreutvikle
studentaktive leeringsformer og inkluderende laeringsformer, samt utnytte ny teknologi
og kunstig intelligens.

Rekruttering og studiepoengproduksjon vil ogsa i perioden 2027-2030 ha prioritet. |
henhold til hovedmalene i strategien skal TF jobbe for & «styrke sgkningen til fakultetets
studieprogrammer gjennom malrettet kommunikasjon med fokus pa faglighet og yrkes-
og samfunnsrelevans.»

Profesjonsstudiet i teologi de siste arene har rekruttert godt, og det er noe det
kontinuerlig méa jobbes med. For fakultetet er det na imidlertid seerlig viktig & styrke



rekrutteringen til bachelor- og masterprogrammet i Religion og samfunn (RESA) og
masterprogrammet Lederskap, etikk og samtalepraksis (LES).

Fakultetet vil skape gkt oppmerksomhet om fakultetets studietilbud blant potensielle
sgkere gjennom gkt rekkevidde for annonsekampanjer i sosiale medier og andre digitale
medier. Vi vil ogsa arbeide for & gke interessen for fakultetets studieprogrammer
giennom & bevege flere sgkere til 8 oppsake informasjon pa nett og gjennom gkt
interaksjon med sgkere via egne kanaler som arrangementer, farstelinjetjeneste og
sosiale medier.

Fakultetet vil doble antall emner som tilbys innenfor Circle U-samarbeidet. Erfaringene
fra et tidligere kurs var gode, med mange studenter fra gvrige universiteter innen Circle
U. En slik satsing krever at emneansvarlig leerer har et bredt internasjonalt nettverk, og
det krever ressurser bade faglig og administrativt. Videre vil fakultetet kartlegge emner i
den ordineaere portefglien som har potensiale for a tiltrekke studenter ved UiO og
eksternt.

Fokus pa utfordringer knyttet til studentgjennomstremning og frafall samt malsetting
om fremragende utdanning fordrer nytenkning med hensyn til styrking av leeringsmiljg
og leeringsfellesskap. Fakultetet skal sikre at studenter blir tydeligere integrert i
fagmiljeet og far god oppfelging. | likhet med andre deler av UiO har TF en utfordring
med lavt studentnaerveer. En ambisjon for fakultetet er & ivareta de faglige og sosiale
hensynene bade til studentene som oppholder seg fysisk pa TF og studenter som tar
studiene desentralisert.

Fakultetet har allerede tiltak rettet mot gkt studentgjennomstremning og redusert frafall
som vi gnsker a viderefgre: Studiestart med oppstartsuke med faglige innslag,
fadderopplegg og studiestartseminar (intensivt internatseminar), regelmessige faglig-
sosiale samlinger for studenter med programleder og programkonsulent, samt samtaler
med programkonsulent for studenter med lavere karakterer, som trenger oppfelging for
a holde progresjonen.

Et nytt tiltak kan veere motivasjonssamtale med programleder mot slutten av farste
studiear. Vi vil utarbeide en overordnet strategi for ekskursjoner pa programmene i
teologi og i religion og samfunn. Dette skal sikre at alle studenter far mulighet for & delta
pa ekskursjoner i lapet av studietiden. Ekskursjonene skal organiseres med tanke pa a
styrke leeringsutbyttet i det aktuelle emnet og i studieprogrammet, virke rekrutterende
og motiverende for studenter til/pa programmet, og fremme studentutveksling og
internasjonalisering.

Fakultetet vil videreutvikle den engelske undervisningsportefgljen, og jobbe for bade
inngdende og utgdende utveksling og mer internasjonalt samarbeid om studier.



Styringsparametere:

1. Styrke utdanningens kvalitet og relevans.

Rapportering pa styringsparameteren gjgres gjennom falgende indikatorer:
Nasjonale og egne kandidat- og arbeidsgiverundersgkelser, bruk av varierte
undervisnings- og leeringsformer, statistikk over gjennomfaring
(normert/totalt) og frafall, kvalitative vurderinger.

2. ke studentrekrutteringen og styrke utnyttelsen av TFs samlede
utdanningskapasitet med utgangspunkt i faglig kvalitet, samfunnets
kompetansebehov og sgkernes ettersparsel.

Rapportering pa styringsparameteren gjgres gjennom falgende indikatorer:
Statistikk over studieplasser og opptak samt kandidat- og
studiepoengproduksjon, brutt ned pa studieniva og utdanningstype.

3. Styrke utdanningenes og studentenes internasjonale eksponering giennom
flere studenter pa utveksling, flere helgradsstudenter fra hele verden og
bredere deltakelse i Circle U.-aktiviteter.

Rapportering pa styringsparameteren gjares gjennom falgende indikatorer:
Statistikk over inn- og utreisende utveksling, internasjonal rekruttering og
internasjonale samarbeidsaktiviteter.

Mal 3: Formidle fakultetets forskning til et bredt mangfold av befolkningen, og
videreutvikle samarbeid med offentlige institusjoner og sivilsamfunnet for at
kunnskapen skal tas i bruk

Fakultetets kommunikasjonsstrategi har som et hovedmal at fakultetet skal
kommunisere malrettet med utvalgte interessentgrupper innenfor politiske miljger,
organisasjoner og tros- og livssynssamfunn, og giennom dette bade styrke relasjoner,
omdgmme og bidra til en kunnskapsbasert samfunnsutvikling.

Fakultetet har giennom mange ar hatt stabile samarbeidspartnere i sivilsamfunnet,
seerlig tros- og livssynssamfunn, men ogsa offentlige institusjoner. Som et
profesjonsfakultet har vi jevnlig kontaktpunkter med arbeidslivet og samarbeider blant
annet med Den norske kirke og prestetjenesten ved offentlige institusjoner om
praksisdelen av presteutdanningen. Utdanningen av chaplains og religigse ledere fra
hele tros- og livssynsmangfoldet samt praksisrettede deler av studieprogrammene i
Religion og samfunn har kontaktpunkter med Samarbeidsradet for tros- og
livssynssamfunn og andre aktgrer i sektoren. Veiviserprogrammene (jgdiske veivisere og
muslimske veivisere) og Dialogpilotene er eksempler pa samarbeid med tros- og
livssynssamfunn om prosjekter innen samfunnsinnovasjon. Fakultetet trenger 8
systematisere dette arbeidet ytterligere og utvikle nye prosjekter som kan gi bade ny
kunnskap og gkte inntekter. Et samarbeid med Livssynsapent samtalesenter ved UiO og



prestetjenesten ved Oslo Universitetssykehus (OUS) om kompetanseheving og stgrre
tros- og livssynsmangfold i chaplaincy-tjenester er under utvikling.

Ved & gke fakultetets kontaktflate vil man bidra til at fakultetets kunnskapsproduksjon er
med pa & danne grunnlaget for utforming av politikk, meningsdannelse og handling hos
identifiserte interessenter.

Fakultetet vil utvikle en sgknad om innovasjonsmidler til et prosjekt i samarbeid med
Livssynsapent samtalesenter og OUS.

Styringsparametere:

1. Fakultetet skal skape gkt oppmerksomhet rundt fakultetets forskning
gjennom styrket formidlingsaktivitet i egne kanaler, arrangementer og media.
Rapportering pd maloppnaelse gjgres gjennom falgende indikatorer:
Kvantitative indikatorer: Trafikktall fra egne nettsider, rekkevidde i sosiale
medier, besgkstall pa arrangementer og medieovervakning.

2. Fakultetet skal ogséa gke fakultetets kontaktflate mot identifiserte
interessenter ved & aktivt oppsgke disse med invitasjoner til dialog, events og
presentasjon av relevant forskning pa fakultetet.

Rapportering pa maloppnaelse gjgres gjennom falgende indikatorer: Alle
tiltak rettet mot identifiserte interessenter skal vise til en begrunnet
malgruppe, hovedbudskap og et mal om hva malgruppen skal sitte igjen med
som beveger holdning og/eller handling.

3. Styrke kompetanse pa samfunnsinnovasjon blant forskere og studenter og
systematisere allerede eksisterende kunnskap.

Rapportering pa maloppnaelse gjgres giennom falgende indikatorer:
Intern rapportering om gjennomfarte kompetansetiltak.

4. Fatilslag pa et eksternfinansiert prosjekt innen samfunnsinnovasjon.
Rapportering pa maloppnaelse gjgres gjennom falgende indikatorer:
Innsendte sgknader og tildeling avinnovasjonsmidler.



