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1. Innledning

Den gkonomiske utviklingen ved Det teologiske fakultet har veert god de siste drene etter
flere ar med stram gkonomi og underskudd. Fakultetet merker na resultatene av at
utdannings-, forsknings- og formidlingsaktiviteten de senere ar er justert og i storre grad
tilpasset TFs stab og gkonomi. Fakultetsstyret har nylig vedtatt ny strategisk plan for
perioden frem til 2030. Som del av strategien har TF satt i gang arbeidet med en langsiktig
stillingsplan og fortsetter arbeidet med 4 tilpasse forskningsaktiviteten og
studieprogramportefeljen til arsverksutviklingen ved TF. Masterplan for utdanning
presenterer en oversikt over studieprogramportefgljen og gir noen foringer for hvilke
studieprogrammer vi planlegger a nedlegge i tillegg til eventuell opprettelse av nye program.
Nar det gjelder forskningsfeltet er fakultetet godt i gang med styrking av aktiviteten for
utvikling av gode sgknader om ekstern forskningsfinansiering. Vi ser at dette er avgjorende
béde for en framtidsrettet fagutvikling og et storre gkonomisk handlingsrom. En styrket
gkonomi statter opp om fakultetets ambisjoner om utviklingsaktiviteter innen utdanning,
forskning og formidling.

Langtidsperioden 2021-2025 ser ogsa ut til & bli en periode hvor TF har rom for noe gkt
aktivitet.

2. Vurdering av prognoser 2021-2025

Fakultetet har god kontroll pa skonomien og fortsatt sterkt fokus pa det skonomiske
handlingsrommet herunder & opprettholde mindreforbruket i det langsiktige perspektivet. Vi
legger her til grunn at inntektsnivaet ikke vil endre seg vesentlig nar det gjelder tildeling fra
UiO. Fakultetsstyret har vedtatt at kun halvparten av de stillinger som blir ledige fram til
2023 skal lyses ut.

@konomisk ramme er ogsa avhengig av nettobidraget fra eksternt finansierte prosjekter, noe
som betyr at eksternt finansiert forskning er betydningsfullt for 4 lafte oss oppover og videre.
Signalene i regjeringens langtidsplan for forskning og heyere utdanning (2019-2028)
synliggjor muligheter som TF vil benytte seg av. Dette inneberer at vi ma organisere og
prioritere for & kunne hente inn midler innen tverrfaglige og tematiske prosjekter. En ny
forskergruppestruktur er innfort for & svare pa dette. TF er i en overgangsperiode der mange
av vare prosjekter avsluttes og nye prosjekter starter. Fra august har TF startet opp et nytt
ERC Consolidator Grant-prosjekt. Dette styrker gkonomien fra 2021 og fremover. TF vil
fortsette det kollektive arbeidet med & utvikle nye prosjektsgknader.

Lonnsoppgjeret for 2020 ble «billigere» enn forventet. Dette pavirker skonomien positivt i
hele langtidsperioden, da tildelingen fakultetet har fatt er tildelt med hoyere forventet pris-
og lgnnsstigning. I tillegg er satsen for pensjon redusert i 2021, noe som ogsa slar ut positivt i
langtidsperioden. Fakultetets kostnader er i hovedsak knyttet til lenn. Over 9o % av
fakultetets kostnader er lgnn, reduksjon i pensjonssats og et billigere lannsoppgjer slar
derfor ekstra positivt ut.
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Inntekter

Teologisk fakultet (TF) har i endelig disponeringsskriv for 2021 datert 20. oktober 2020 fra
Universitetsdirektoren fatt tildelt en ramme for 2021 pa 54 507 mill. kr.

Bevilgningen fra UiO er i LTB-perioden lagt lik 2021, 54 507 mill. kr. foruten RBO (resultat
basert ordning) knyttet til EU-midler, der forventet gkning er lagt inn. Belonning for EU-
midler gir store utslag i inntekten, og derfor er det estimert hva dette vil utgjore de neste
arene slik at ledelsen kan planlegge for gkt aktivitet de kommende arene.

I foreliggende budsjett er nettobidrag fra eksternt finansierte prosjekter lagt ut fra hva vi vet
i dag for arene 2021-2023. Belgpet kan bli hoyere hvis fakultetet far tilslag pa flere
prosjekter. I perioden 2024-2025 er nettobidraget budsjettert med 3,1 mill. kr.

Kostnader

Lonnskostnader

Fakultetet har de siste arene hatt flere avganger i den vitenskapelige staben. Fire stillinger
fases inn i denne langtidsperioden. Tre av disse er allerede styrebehandlet, og det kan vaere
rom for ytterligere en stilling. De to forste ansettes 1.12.2020 og 1.1.2021. Neste stilling er
budsjettert fra 1.1.2022, men er ikke vedtatt per dags dato. Handlingsrommet ligger i den
siste av disse fire stillingene, samt kommende avganger som er april 2025, juli 2026,
november 2027 og september 2028.

Driftskostnader

Driftskostnadene er stabile. Det er rom for gkt aktivitet de neste drene, men i LTB-perioden
er ikke denne mulige gkningen lagt inn. Strategiske kortsiktige aktiviteter vil bli vurdert
hvert enkelt ar ut fra status i skonomien. Driftskostnadene kan bade reduseres noe og gkes
ut fra dagens niva hvis det er behov for dette.

Udisponerte midler (reserve/buffer)

I langtidsbudsjettet (fra 2022-2025) ligger det inne en post definert som udisponerte midler
under driftskostnader. Dette representerer en reserve med tanke pa uforutsette utgifter,
prioriteringer av nye tiltak og eventuelle kutt i bevilgningen. Den udisponerte reserven utgjor
1,4 mill. kr. i 2022, 2 mill. kr. i 2023, 2 mill. kr. i 2024 og 2 mill. kr. i 2025 totalt 7,4 mill. kr.

Risikofaktorer

o For haye faste kostnader knyttet til lonn

e Lavt nettobidrag fra eksternt finansierte prosjekter og lave resultatbaserte inntekter
fra UiO

¢ Reduksjon i tildelingen fra UiO pa grunn av finansiering av store fellesprosjekter
(felles IT, arkiv, personal- og skonomitjenester).

Teologisk fakultet har ikke tatt i bruk «forhdndsdisponeringer» (interne 1an).
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Basisvirksomhet
Antatt resultat

Belgp i mill. kr Regnskap| Regnskap| Prognose| 2020-til grunn| Prognose| Prognose| Prognose| Prognose| Prognose

2018 2019( 2020 pr T3| for prognosene* 2021 2022 2023 2024 2025
Inntekter -57,57 -57,50 -57,41 -58,00! -56,47 -57,19 -57,80
Personalkostnader 48,53 53,81 48,89 48,92 48,87 48,94 48,58
Driftskostnader 9,08 10,44 9,79 10,86, 10,66, 10,16 10,16
Investeringer 0,50 0,68 0,70 0,60 0,60 0,60 0,60
Isolert mer-/mindreforbruk uten
nettobidrag og prosjektavslutning 0,53 7,43 1,98 2,38 3,67 2,51 1,54
Nettobidrag -3,67 -5,37 -3,60 -3,64 -3,46) -3,10] -3,10
Prosjektavslutning -0,89 0,81 0,00 -0,39 0,00 0,00 1,45
Isolert mer-/mindreforbruk -4,04 2,87 -1,62 -1,65 0,21 -0,59 -0,10
Overfgrt frai fjor 0,15 -3,89 -5,18 -6,79 -8,44/ -8,23 -8,82
Akkumulert mer-/mindreforbruk -3,89 -1,02 -6,79 -8,44 -8,23 -8,82 -8,92
Eksternt finansiert virksomhet

Antatt resultat

Belgp i mill. kr Regnskap| Regnskap| Prognose| 2020-til grunn| Prognose| Prognose| Prognose| Prognose| Prognose

2018 2019( 2020 pr T3| for prognosene* 2021 2022 2023 2024 2025
Inntekter -8,48 -7,52 -3,94 -10,32 -2,91 -5,47 0,00
Personalkostnader 3,35 2,51 3,09 3,92 3,19 1,44 0,00
Driftskostnader 3,67 2,59 3,95 1,73 1,56 0,39 0,00
Investeringer 0,03 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Isolert mer-/mindreforbruk uten
nettobidrag og prosjektavslutning -1,42 -2,37 3,11 -4,67 1,84 -3,64 0,00
Nettobidrag 3,67 4,16 3,60 3,64 3,46 3,10 3,10
Prosjektavslutning 0,89 -0,81 0,00 0,39 0,00 0,00 -1,45
Isolert mer-/mindreforbruk 3,15 0,98 6,71 -0,64 5,30 -0,54 1,65
Overfgrt frai fjor -6,97, -3,82 -10,34 -3,63 -4,27 1,03 0,49
Saldo -3,82 -2,84 -3,63 -4,27 1,03 0,49 2,13

* Det er ikke pakrevet med en detaljert oppdatert prognose for 2020, men vi ber om at man oppgir det antatte
akkumulerte mer-/mindreforbruk/saldo som ligger til grunn for den 5-3rige prognosen

Fakultetets storste utfordring har vart den vesentlige nedgangen i bidragsfinansiert
virksomhet. Flere prosjekter er na i sluttfasen. TF er helt avhengig av et nettobidrag pr ar pa

minimum 3 millioner kroner for & ha tilstrekkelig midler til undervisning og forskning.
Uteblir de eksterne prosjektene vil nesten hele basisbevilgningen g til & dekke lonn og

internhusleie.

Fakultet fikk i desember 2019 tilslag pd ERC Consolidating Grant fra 2020-2025. Dette
bidrar positivt til fakultetets gkonomiske handlingsrom og nettobidraget er sikret de neste 3-
4 arene. Fakultetet ber fa tilslag pa flere eksternt finansierte prosjekter for & holde

nettobidraget pa et stabilt niva.
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Faktisk

Gjennomsnitt
2016 2017 2018 2019

Gjennom

snitt (11

mnd)
2020]

Prognose

2021 2022 2023 2024 2025

Faktisk

@Byeblikks-
bilde
01.10.2020

25
15
15

55

UFF-stillinger* unntatt rekrutteringsstillinger 21 26 27 28 26 26 27 26 26 26
Rekrutteringsstillinger 13 14 16 15 14 16 14 14 14 14
Andre stillinger 13 14 13 15 15 16 16 16 16 16
Sum 47 55 56 58 55| 58 57 57 57 56
Eksternt finansiert virksomhet

UFF-stillinger* unntatt rekrutteringsstillinger 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Rekrutteringsstillinger 6 5 3 1 1 3 5 4 2 0
Andre stillinger 0 1 1 1 2

Sum 7 6 5 3 3] 3 5 4 2 0

Wik N O

*Undervisnings-, forsknings-, og formidlingsstillinger

Arsverksutviklingen er stabil. Antall rekrutteringsstillinger oker i 2021 som resultat av
forlengelser pa grunn av korona. Antallet UFF-stillinger gkte i perioden 2017-2019 noe som

skyldes at fakultetet overtok de ansatte ved praktisk-teologisk-seminar. I tillegg fikk

fakultetet en rammegkning pa 5 millioner kr for & utvikle et erfaringsbasert masterprogram i
Ledelse, etikk og samtalepraksis (LES).

Konklusjon

TFs gkonomi i kommende budsjettperiode er god. Det er rom for kortsiktige strategiske
satsinger. Slike satsinger er ikke lagt inn i budsjettet, men vil veere bruk av posten med de
udisponerte midlene som ligger inne, og vurderes fra et ar til et annet ut fra det gkonomiske

handlingsrommet ved fakultetet.



