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Dekan Aud V. 

Tønnessen 

 Periode:  

T3 - 2020 

 

Ledelsesvurdering 3. tertial 2020 

1. Vurdering av økonomisk utvikling 
 

Den økonomiske utviklingen ved Det teologiske fakultet har vært god de siste årene etter flere år 

med stram økonomi og underskudd. Endelig resultat for 2020 viser ingen store endringer som 

påvirker de forutsetningene og vurderingene fakultetet presenterte i rapporten fra desember.  

Fakultetet fortsetter å akkumulere mindreforbruk. Akkumulert resultat endte på et mindreforbruk 

på 5,3 millioner kroner, noe som er litt høyere enn forutsatt i siste prognosen levert 15.12.2020.  

Fakultetets største utfordring er den vesentlige nedgangen i eksterne prosjektmidler, og vi er derfor 

godt i gang med styrking av aktiviteten for utvikling av gode søknader om ekstern 

forskningsfinansiering. Vi ser at dette er avgjørende både for en framtidsrettet fagutvikling og et 

større økonomisk handlingsrom.  

På bakgrunn av risikofaktorene knyttet til for høye faste kostnader til lønn, lavt nettobidrag fra 

eksternt finansierte prosjekter og lave resultatbaserte inntekter fra UiO samt mulig reduksjon i 

tildelingen fra UiO på grunn av finansiering av store fellesprosjekter (felles IT-, arkiv-, personal- og 

økonomitjenester) har fakultetet lagt inn en en post definert som udisponerte midler under 

driftskostnader i langtidsbudsjettet (fra 2022-2025). Denne posten representerer en reserve med 

tanke på uforutsette utgifter, prioriteringer av nye tiltak og eventuelle kutt i bevilgningen.  

Langtidsperioden 2021-2025 ser ut til å bli en periode hvor TF har rom for noe økt aktivitet. En 

styrket økonomi støtter opp om fakultetets ambisjoner om utviklingsaktiviteter innen utdanning, 

forskning og formidling. 

 

Blindern, 29. januar 2021 

 

Aud Tønnessen 

Dekan 

 

Tone Vold-Sarnes 

fakultetsdirektør 
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Rapporterende enhet: 
Teologisk fakultet 

 Rapportert av: 
Renate 
Salomonsen 

 Periode:  
T3 - 2020 

 

Teologisk fakultets økonomirapportering 
Viser til rapport fra 15.12.2020. Det er ingen store endringer som påvirker endelig resultat 

for 2020. 

Vurdering av økonomisk situasjon 
Inkludert i resultatet for 2020 som viser et mindreforbruk på 5,3 millioner kroner er 6 

interne prosjekter med mindreforbruk (se egen tabell nedenfor med oversikt over interne 

prosjekter og saldo ved utgangen av 2020). Tildelte midler i disse interne prosjektene er 

øremerket og dermed å anse som bundne midler. Ser vi bort fra interne prosjekter har 

fakultetet et mindreforbruk på 3,45 millioner kroner. 

 

 
 

Den særskilte situasjonen med Covid-19 forklarer mindreforbruket, noe som kommer 

spesielt til syne hvis man ser på driftskostnadene. I tillegg har fakultetet over tid jobbet 

systematisk med stillingsressursene og valgt å ikke erstatte alle stillingene som er blitt ledige 

de senere år, for å bedre økonomien. Så langt har ikke dette gått ut over den faglige 

kvaliteten. 

Udisponerte midler (reserve/buffer) 
I langtidsbudsjettet (fra 2022-2025) ligger det inne en post definert som udisponerte midler 

under driftskostnader. Denne posten representerer en reserve med tanke på uforutsette 

utgifter, prioriteringer av nye tiltak og eventuelle kutt i bevilgningen. Den udisponerte 

reserven utgjør 1,4 mill. kr. i 2022, 2 mill. kr. i 2023, 2 mill. kr. i 2024 og 2 mill. kr. i 2025. 

Totalt utgjør dette 7,4 mill. kr. 

 

  

Interne prosjekter Årsregnskap Årsregnskap

Beløp i mill. kr 2019 2020

000274 NORDIC HOSPITALITY -948 -407

000280 Professor II I jødiske studier -219 -106

000295 Kompetanse religiøse ledere -306

000313 Prof II I Systematisk teologi -675 -478

000341 Convergence environment 3DR -178

000342 The Ambvivalence of Nordic Nature. Gift. Guilt. Grace. -391

Grand Total -1843 -1866
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Basisvirksomhet 
 

 

Eksternt finansiert virksomhet 
Fakultetets største utfordring er den vesentlige nedgangen i eksterne prosjektmidler. TF er 

helt avhengig av et nettobidrag pr år på minimum 3 millioner kroner. TF fikk ingen nye 

NFR-prosjekter i 2020. Det som er positivt er at fakultet i desember 2019 fikk tilslag på ERC 

Consolidating Grant fra 2020-2025. Dette bidrar positivt til fakultetets økonomiske 

handlingsrom og nettobidraget er «sikret» de neste 3-4 årene. Fakultetet bør få tilslag på 

flere eksternt finansierte prosjekter for å holde nettobidraget på et stabilt nivå. 

 

 
 

Risikofaktorer 
 For høye faste kostnader knyttet til lønn  

 Lavt nettobidrag fra eksternt finansierte prosjekter og lave resultatbaserte inntekter fra 
UiO 

 Reduksjon i tildelingen fra UiO på grunn av finansiering av store fellesprosjekter (felles 
IT, arkiv, personal- og økonomitjenester). 

Beløp i mill. kr
Årsregnskap 

2019

Årsregnskap 

2020

Inntekter -57,50 -57,52

Personalkostnader 53,81 49,62

Driftskostnader 10,44 6,65

Investeringer 0,68 0,57

Isolert mer-/mindreforbruk uten 

nettobidrag og prosjektavslutning 7,43 -0,68

Nettobidrag -5,37 -3,61

Prosjektavslutning 0,81 0,00

Isolert mer-/mindreforbruk 2,87 -4,29

Overført fra i fjor -3,89 -1,02

Akkumulert mer-/mindreforbruk -1,02 -5,31

Beløp i mill. kr
Årsregnskap 

2019

Årsregnskap 

2020

Inntekter -7,52 -14,50

Personalkostnader 2,51 2,21

Driftskostnader 2,59 1,87

Investeringer 0,05 0,10

Isolert mer-/mindreforbruk uten 

nettobidrag og prosjektavslutning -2,37 -10,32

Nettobidrag 4,16 3,61

Prosjektavslutning -0,81 0,00

Isolert mer-/mindreforbruk 0,98 -6,71

Overført fra i fjor -3,82 -2,85

Saldo -2,84 -9,56
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Rapporterende enhet: 
TF 

 Rapportert av: 
Aud V. 
Tønnessen, 
dekan 

 Periode:  
T3 - 2020 

 

Mal for rapportering om forlengelse rekrutteringsstillinger 

som følge av COVID-19 
 

1. Oversikt over innvilgede/søkte forlengelser  

Vi ber enheten fylle inn følgende skjema vedr. forlengelser av rekrutteringsstillinger som 
følge av COVID-19: 
 

 Innvilgede forlengelser Søknader i prosess 
Finansieringskilde Antall ansatte Sum 

månedsverk 
Antall ansatte Sum 

månedsverk 
PhD     
UiO-bevilgning 10 16 0 0 
NFR     
EU og private     
Andre     
Sum PhD 10 16 0 0 
PostDoc     
UiO-bevilgning 1 3 0 0 
NFR     
EU og private     
Andre     
Sum PostDoc 1 3 0 0 

 
 

2. Vurderinger 

 
- Vi ber om en kort overordnet vurdering mht. i hvilken grad tallene i tabellen i pkt. 1 

reflekterer det endelige behovet for forlengelser som følge av COVID-19 (dvs. i 
hvilken grad det vil kunne bli gitt forlengelser ut over de som det allerede er søkt om).  

 
Det teologiske fakultet har så langt kun behandlet forlengelser og søknader for 2020. Tallene 
i ovenstående tabell reflekterer dermed det reelle behovet for 2020. Fakultetet har ikke 
påbegynt prosessen med å behandle søknader om forlengelse av stipendiater/postdoktorer 
på grunn av Covid-19 situasjonen i 2021. På bakgrunn av at koronasituasjonen fortsetter, og 
de midlertidig ansatte fortsatt ser ut til å ha omsorgsbehov i hjemmet knyttet til nedstengte 
barnehager og skoler, vil fakultetet trolig legge opp til en felles søknadsprosess også i 2021. 
Omfanget av disse forlengelsene er foreløpig uvisst, og fakultetet vil rapportere inn dette i 
forbindelse med tertialrapporteringen i 2022. 
 

- Hva er hovedårsakene til forlengelser av PhD/PostDoc ved enheten? 
 
Omsorgsoppgaver i hjemmet knyttet til nedstengte barnehager og skoler på grunn av Covid-
19 er hovedårsaken til forlengelsene ved TF. 
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Rapporterende enhet: 
TF 

 Rapportert av: 
Dekan Aud V. 
Tønnessen 

 Periode:  
T3 - 2020 

 

Mal for rapportering om gjennomføring av utdanninger 

1. Gjennomføring av bachelor- og masterutdanning 

Andelen studenter som gjennomfører utdanningen på normert tid er lav, og UiO ligger under 

gjennomsnittet i sektoren. Vi ber fakultetene om: 

 en kortfattet vurdering av gjennomføringen av bachelor- og masterutdanning 

  å redegjøre for viktige tiltak som er iverksatt de siste to-tre årene og vurdering av effekten de har 

hatt 

 

Andelen studenter som gjennomfører på normert tid er gjennomgående lavt for bachelor-, master- og 

profesjonsutdanningene. Lave studenttall gir store svingninger i prosentvis gjennomføring. Andelen som 

gjennomfører er jevnt over høyere på profesjonsstudiet enn på de øvrige programmene. Dette er også 

forventet i og med denne studentgruppen ofte er mer motivert for studiene. Gjennomføringen er 

imidlertid fortsatt lavere enn hva vi ville forvente på et profesjonsstudium til tross for at 

studieprogrammet har en varighet på seks år. 

 

Ved studentopptaket i 2019 reduserte fakultetet, etter oppfordring fra prorektor, overbookingen for å øke 

inntakskvaliteten. Dette har ført til en tydelig reduksjon av antall studenter på programmet. Det er for 

tidlig å se hvilken effekt dette har hatt på gjennomføringen. Fakultetet jobber også innholdsmessig med 

dette programmet gjennom SALBA-prosjektet (studentaktiverende læringsbaner i bachelorutdanning) 

finansiert av DIKU (Direktoratet for internasjonalisering og kvalitetsutvikling i høyere utdanning). 

Prosjektet er forsinket, men om 2-3 år vil det være mulig å se hvilken innvirkning dette har på 

gjennomstrømning. 

 

Ny studieordning på profesjonsstudiet ble innført fra høsten 2020. Det er forventet at den nye ordningen 

vil øke muligheten for gjennomstrømning på normert tid. 

2. Gjennomføring av forskerutdanning 

 
Andel ph.d.-kandidater som fullfører innen seks år har sunket fra 2018 til 2019. Vi ber fakultetene 

om: 

 en kortfattet vurdering av mulige årsaker til at gjennomføringen av forskerutdanningen har 

sunket 

 å redegjøre for viktige tiltak som er iverksatt de siste to-tre årene og vurdering av effekter 

fakultetet ser av tiltakene 

 

Det teologiske fakultet har for få tall til å kunne si noe om trender. Utfra tallmaterialet er det derfor ikke 

mulig å si noe om mulige årsaker til at gjennomføringen av forskerutdanningen har sunket fra 2018 til 

2019.  

 

De siste to-tre årene har fakultetet implementert ny opplæringsdel for ph.d, en grundigere og mer 

omfattende oppstartspakke for nye ph.d-kandidater samt etablert et veilederforum for de som veileder 

ph.d-kandidater. TF har også innført gjennomføringsstipend som innebærer tilbud om forlenget 

tilsetting etter innlevering av doktoravhandlingen til normert tid. Det er for tidlig å se effekter av disse 

tiltakene ennå, men vi håper at det vil bidra til å øke gjennomføringsgraden av ph.d-utdanningen. 
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1. Si fra rapportering fra Det teologiske fakultet 

1.1. Antall innmeldinger fra studenter som etter vurdering i Si fra-mottak er å regne som: 

 

Varsel 

 

Klage 

 

Ros 

 

Tvil om 

skikkethet 

 

Totalsum 

+ innkommet i SI FRA-nettskjema for studenter i 2020: 0 13 0 6 19 

+ innkommet muntlig eller andre kanaler som e-post/brev/ ansattes varslingskanal:  1 0 0 0 1 

+ saker overført fra 2019:  0 0 0 0 0 

= sum antall innmeldinger 2020 og overførte saker fra 2020:  1 13 0 6 20 

- feil i rom, bygninger og uteområder som dårlig inneklima, romtemperatur, renhold,  
skifte av lyspærer eller lignende videresendt EA for tiltak: 

    0 

- tvil om en student skikkethet sendt institusjonsansvarlig på profesjon:      

- brudd på reglene om behandling av personopplysninger sendt CERT-UiO:     0 

- brudd på forskningsetikk sendt sentralt råd for mottak av forskningsetiske saker UiO:     0 

- vurdert ved mottak som feilsendt (saken gjelder ikke fysisk eller sosial læringsmiljø):     0 

- slått samme med allerede eksisterende sak (pga. samme tematikk eller involverte): 0 8 - 0 8 

- overført sentraladministrasjon AP/ SADM for behandling:      

- behandlet på vegne av annet fakultet (fungert som «sette-fakultet»)      

= sum antall saker til behandling ved fakultetets rutine for varsel, klage eller ros:   1 5 0 6 12 



1.2. Tematikk for innkomne Si fra saker fra Det 

teologiske fakultet 
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Eventuelle kommentarer:  

 

1. Forhold som bør forbedres i læringsmiljøet, 
undervisningen eller organiseringen av studiene, 
herunder også interiør i undervisningsrom 

4 0 3 1 1 0 0 To av sakene gjelder klager fra studenter på to 

timelæreres gjennomføring av en 

undervisningstime. Sakene er fulgt opp med 

samtale med lærerne der læreren har beklaget og 

fått veiledning av en fast ansatt. 

*En sak gjelder klage fra en student om mangelfull 

undervisning fra timelærer i forhold til læringskrav i 

emnet. Saken følges opp i forhold til lærer. Saken 

avdekket uheldige forhold/mangler i fakultetets 

rutiner for oppfølging av timelærere. Rutinenes 

utbedres. 

En sak gjelder klage på nyanskaffede stoler til 

undervisningsrom fra fem studenter (seks 

innmeldinger) som vonde og dermed ødelegger for 

undervisningen. Stolene er overtatt fra Det juridiske 

fakultet og dermed vurdert som egnede, og det var 

behov for utskifting av nesten 30 år gamle stoler. 

Saken ble behandlet i LMU, og informasjon gitt til 

studentene om mulige tilretteleggingstiltak. TF har 

ikke økonomi til å kjøpe inn nye stoler. 

2. Forstyrrende/ uakseptabel adferd 

2  2     En sak gjelder en students oppførsel som ble meldt 

inn av medstudenter (fire innmeldinger). 

Oppførelsen ble vurdert som uheldig og fulgt opp 

med samtaler med studenten.   



 

 

En sak gjelder varsel om truende og ubehagelige e-

poster fra en student. Studenten har trukket seg fra 

studiene. Saken er fulgt opp med tilbud om møte 

og brev. 

3. Seksuell trakassering eller annen uønsket seksuell 

oppmerksomhet 

0        

4. Skade, ulykke eller nestenulykke på UiO, i praksis, 
feltarbeid eller på utveksling 

0        

5. Potensiell fare for helse, miljø og sikkerhet på 
UiO 

0        

6. Korrupsjon, tyveri eller annen økonomisk 
kriminalitet 

0        

7. Andre kritikkverdige forhold 
0        

8. Andre forhold som bør forbedres ved UiO 0        

9. Positive tilbakemeldinger og ros 0        

Sum antall saker:  
6 

 

 5 1 1 0 0   
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