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Ledelsesvurdering  
 
1. Innledning  
Fakultetet er i en situasjon med nedgang i prosjektinntekter og opplever et noe mindre 
økonomisk handlingsrom. Fremover vil vi derfor justere utdannings-, forsknings- og 
formidlingsaktiviteten, slik at den er tilpasset staben og økonomien vår. Vi fortsetter arbeidet 
med å styrke studiekvaliteten gjennom hele studieløpet med vekt på økt organisert 
læringsaktivitet og bedre integrasjon av studentene i den pågående forskningen. Masterplan 
for utdanning presenterer en oversikt over studieprogramporteføljen og gir noen føringer for 
hvilke studieprogrammer vi planlegger å nedlegge og opprettelse av et nytt program. Når det 
gjelder forskningsfeltet er fakultetet godt i gang med styrking av aktiviteten for utvikling av 
gode søknader om ekstern forskningsfinansiering. Vi ser at dette er avgjørende både for en 
framtidsrettet fagutvikling og et større økonomisk handlingsrom. En styrket økonomi vil 
støtte opp om fakultetets ambisjoner om utviklingsaktiviteter innen utdanning, forskning og 
formidling. 
 
2. Årsplan 2020-2021  
TF har de siste årene hatt et særlig fokus på mottak av nye studenter og oppfølging av dem 
det første året. Her har vi lyktes godt, og studentene gir uttrykk for at de er godt tilfreds med 
TF. Studiekvalitets-arbeidet vil mer systematisk og målrettet utvides og sikte mot en bredere 
og bedre faglig integrering av studentene gjennom hele løpet. Særlig vekt vil ligge på høyere 
grads studenter. Et prioritert felt vil være å se på veiledning og integrering av studentene i 
forskning. Det innebærer økt vektlegging av pedagogisk fornyelsesarbeid og kollektiv 
samhandling rundt undervisning. Studentrekruttering er også en satsning i kommende 
årsplanperiode. 
Fakultetets spennende faglige fornyelsesarbeid i forbindelse med tildeling av midler for å 
utvikle en ny erfaringsbasert mastergrad i Lederskap, etikk og samtalepraksis er godt i gang. 
Dette er et studietilbud for utdanning av religiøse ledere. I 2020 skal dette studieprogrammet 
vært integrert i fakultetets øvrige utdanningsvirksomhet. 
Eksternt finansiert forskning er betydningsfullt for å løfte oss oppover og videre. Fakultetet 
fortsetter arbeidet med å organisere og prioritere forskningsvirksomheten for å kunne hente 
inn midler innen tverrfaglige og tematiske prosjekter. Den nye forskergruppestrukturen ved 
fakultetet er ett svar på dette, og vi ser muligheter fremover med å delta i fagområder som bl 
a digital humaniora. Mange av våre eksternt finansierte prosjekter avsluttes i år. En forsker 
ved fakultetet har i skrivende stund blitt tildelt ERC Consolidator Grant med oppstart august 
2020. I perioden fremover blir det også viktig at det skjer et kollektivt løft for å få frem nye og 
flere prosjekter.  
I perioden skal fakultetet utarbeide både en strategisk plan for de neste 10 år og en strategi 
for kommunikasjon og formidling. Studentrekruttering og formidlingsaktiviteter vil være 
prioriterte tiltak i denne strategien. 
Innenfor personalpolitikk vil fakultetet prioritere tiltak for å få ned unødvendig 
midlertidighet, videreføre arbeidet med karriereutvikling for rekrutterings- og 
førsteamanuensisstiller samt styrke arbeidet mot trakassering. 
 

 
3. Vurdering av prognoser 2020-2024  
Fakultetet har god kontroll på økonomien selv om tallene pr nå er negative. Fakultetet har 
sterkt fokus på det økonomiske handlingsrommet herunder å redusere merforbruket i det 
langsiktige perspektivet. Vi legger her til grunn at inntektsnivået ikke vil endre seg vesentlig 
når det gjelder tildeling fra UiO. For å styrke handlingsrommet har fakultetsstyret vedtatt at 
kun halvparten av de stillinger som blir ledige fram til 2023 skal lyses ut. Økonomisk ramme 



er også avhengig av nettobidraget fra ekstern finansierte prosjekter. Vi er i en periode der 
mange av våre prosjekter avsluttes. En gledelig nyhet er imidlertid at fakultetet har fått 
tilsagn om et nytt ERC Consolidator Grant-prosjekt. Dette vil styrke økonomien fra 2021 og 
fremover. For å øke rammen ytterligere trenger vi imidlertid å øke antallet prosjekter og det 
er et prioritert tiltak for oss.  
Antall vitenskapelige årsverk reduseres gjennom ledighet i stillinger som ikke lyses ut. 

Halvparten av de stillinger som blir ledige fram til 2023 lyses ikke ut. Dette gjøres for å øke 

handlingsrommet for bevegelige kostnader innen forskning og utdanning ved fakultetet.  

 
Aud V. Tønnessen 
Dekan 

Tone Vold-Sarnes 
fakultetsdirektør 
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Økonomirapportering  
Fakultetsstyret vedtok i møtet 9. desember i år et budsjett for 2020 med et merforbruk, men med 

forventning om at fakultetet innen utgangen av 2020 legger frem et langtidsbudsjett i balanse. Den største 

utfordringen er nedgang i inntektene, både den bevilgningsfinansierte og eksternfinansierte. Fakultetet 

velger å redusere lønnsutgiftene og holde tilbake noen av de vitenskapelige stillingene som blir vakante i nær 

fremtid. Dette betyr at stillinger ikke automatisk lyses ut ved naturlig avgang. Stillinger som ikke lyses ut 

bidrar til at fakultetet i langtidsperioden sannsynligvis ikke vil få et merforbruk. Samtidig ser vi at dette kan 

bidra til utfordringer med tanke på den faglige virksomheten. Vi vil derfor fremover legge opp til en god 

strategi slik at utdannings-, forsknings- og formidlingsaktiviteten legges på et nivå som er tilpasset staben. 

Fakultetsledelsen vil bruke 2020 for å innrette virksomheten på den måten som på sikt skal bringe 

langtidsprognosen i balanse. 

 

Basisvirksomhet 
 

Inntekter/nettobidrag fra eksternfinansierte prosjekter 

Bevilgningen fra UiO er for hele perioden lagt på tilsvarende nivå som i tildelingen for 2020. Nettobidrag fra 

eksternfinansierte prosjekter er budsjettert noe under det som er gjennomsnittet for de fem siste årene.  

 

Personalkostnader 

I perioden 2020 til 2024 vil 4 vitenskapelige stillinger bli ledige som resultat av oppnådd pensjonsalder. To 

av disse stillingene holdes vakante inntil videre.  

 

Driftskostnader/investeringer 

Driftskostnadene er stabile. Fakultetet har en økning i driftskostnader i 2019 og 2020 som følge av interne 

prosjekter, NORHOST og to professor 2 tildelinger. Disse fases ut i løpet av 2020 og 2021 og dermed vil 

driftskostnadene gå litt ned. I driftsbudsjettet i perioden 2022-2024 har fakultetet lagt inn en buffer på til 

sammen 5, 4 millioner. Midlene er fordelt på følgende måte over de tre årene (2022-2024): 1,4 – 2,0 – 2,0 

mill. Ser vi bort fra interne prosjekter og bufferen øker ikke driftskostnadene nevneverdig. 

 

Det er ikke tatt i bruk «forhåndsdisponeringer» (interne lån) i perioden utover det budsjetterte merforbruket 

i 2020 som vi forventer å kunne dekke inn de påfølgende årene i langtidsperioden. 
 

 

 
 
 
Eksternt finansiert virksomhet 
 
De siste årene har Teologisk fakultet nytt godt av resultatmidler som følge av ERC Starting Grant. Prosjektet 

ble avsluttet i 2017, og vi ser nå en betydelig nedgang i RBO til fakultetet. Teologisk fakultet fikk 10. 

desember beskjed om at samme forsker nå har fått ERC Consolidator Grant. Dette er en gledelig nyhet for 

fakultetet og vil gi TF et økonomisk løft det er behov for. RBO vil uavhengig av dette bli lavere de neste årene 

Beløp i mill. kr Regnskap 

2017

Regnskap 

2018

Prognose 

2019 pr T2

Antatt resultat 

2019 - til grunn 

for prognosene*

Prognose 

2020

Prognose 

2021

Prognose 

2022

Prognose 

2023

Prognose 

2024

Inntekter -52,24 -57,57 -56,51 0,00 -54,21 -54,21 -54,21 -54,21 -54,21

Personalkostnader 44,02 48,53 50,59 0,00 48,95 47,98 45,92 45,30 44,53

Driftskostnader 9,28 9,08 12,05 0,00 11,19 9,81 11,17 11,77 11,77

Investeringer 0,60 0,50 0,49 0,00 0,55 0,49 0,49 0,49 0,49

Isolert mer-/mindreforbruk uten 

nettobidrag og prosjektavslutning 1,66 0,53 6,61 0,00 6,49 4,07 3,38 3,35 2,59

Nettobidrag -4,10 -3,67 -4,42 0,00 -3,10 -3,10 -3,10 -3,10 -3,10

Prosjektavslutning -0,04 -0,89 0,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Isolert mer-/mindreforbruk -2,48 -4,04 3,18 0,00 3,39 0,97 0,28 0,25 -0,51

Overført fra i fjor 2,63 0,15 -3,89 0,00 -1,28 2,11 3,08 3,35 3,60

Akkumulert mer-/mindreforbruk 0,15 -3,89 -0,71 -1,28 2,11 3,08 3,35 3,60 3,09
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før vi ser gevinsten av dette prosjektet i RBO tildelingen fra UiO. ERC Consolidator Grant er ikke med i 

tallene vi nå leverer inn 13.12. Denne tildelingen var først offisiell 10. desember. 

 

 
Tallene i tabellen nedenfor stemmer ikke helt, vi har ikke lagt inn forventede prosjekter slik at dette samsvarer med nettobidraget lagt inn på basis. Dette vil vi jobbe 
videre med slik at tallene blir sammenlignbare. 
 

I august 2019 ble flere eksternt finansierte prosjekter avsluttet. Disse prosjektavslutningene har medført et 

merforbruk opp mot en million som måtte dekkes av basisvirksomheten. Prosjektgjennomgangen vi har hatt 

så langt viser at de eksternt finansierte prosjektene gir lite tilbake til fakultetet, snarere er situasjonen slik at 

vi har brukt basismidler til å dekke noe underskudd i prosjektene. Prosjektene er budsjettert med lav 

overhead, lite frikjøp av fast ansatte og ingen frikjøp av tjenester fra fakultetsadministrasjonen. 

Nettobidraget fra eksternfinansiert virksomhet er lav og noen ganger negativ. Dette vil bli fulgt opp i alle nye 

søknader om ekstern finansiering. 

Vurdering av årsverksutvikling 

 
 
Det er ikke økonomisk handlingsrom for økning i vitenskapelige årsverk slik situasjonen er nå. Fakultetet 
styrer mot en nedgang i antall årsverk for å møte de økonomiske utfordringene. Samtidig er det ønskelig å få 
frigjort midler fra fastlønn for å kunne bruke disse midlene til strategiske valg fremover. Rammeøkningen til 
fakultetet fra 2018 har ikke medført større handlingsrom, men har bidratt til at fakultetet ikke har måttet 
kutte drastisk i årsverk, samtidig har fakultetet unngått merforbruk. Økningen i rammen har veid opp for de 
mange kutt og den nedgangen i eksternfinansiert virksomhet som vi ser følgene av nå. 
 
TF har i en periode overoppfylt kvoten for rekrutteringsstillinger, dette er det ikke økonomi til å videreføre og 
målet er å ligge på 14 årsverk som er fakultetets ramme. 
 
Administrative stillinger er stabilt. 

Beløp i mill. kr Regnskap 

2017

Regnskap 

2018

Prognose 

2019 pr T2

Antatt resultat 

2019 - til grunn 

for prognosene*

Prognose 

2020

Prognose 

2021

Prognose 

2022

Prognose 

2023

Prognose 

2024

Inntekter -14,56 -8,48 -6,75 0,00 -4,60 -3,54 -3,23 -2,91 0,00

Personalkostnader 4,82 3,35 2,82 0,00 1,80 0,95 0,84 0,79 0,00

Driftskostnader 4,04 3,67 4,20 0,00 2,71 1,60 1,11 1,11 0,00

Investeringer 0,06 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Isolert mer-/mindreforbruk uten 

nettobidrag og prosjektavslutning -5,63 -1,42 0,27 0,00 -0,08 -1,00 -1,29 -1,01 0,00

Nettobidrag 4,10 3,67 3,06 0,00 2,87 2,25 1,98 1,84 1,29

Prosjektavslutning 0,04 0,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Isolert mer-/mindreforbruk -1,49 3,15 3,33 0,00 2,79 1,25 0,70 0,83 1,29

Overført fra i fjor -5,48 -6,97 -3,82 0,00 -0,18 2,61 3,86 4,56 5,39

Saldo -6,97 -3,82 -0,49 -0,18 2,61 3,86 4,56 5,39 6,68

Faktisk
Gjennom-

snitt

Gjennom-

snitt

Gjennom-

snitt

Gjennom-

snitt

Gjennomsnitt 

(11 mnd)

Øyebl ikks -

bi lde

Basisvirksomheten 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 01.10.2019

UFF-stillinger* unntatt rekrutteringsstillinger 20 21 26 27 28 26 25 24 23 22 28

Rekrutteringsstillinger 13 13 14 16 16 15 14 14 14 14 14

Andre stillinger 12 13 14 13 15 16 16 16 16 16 15

Sum 46 47 55 56 59 56 56 54 53 52 57

Eksternt finansiert virksomhet

UFF-stillinger* unntatt rekrutteringsstillinger 0 0 0 1 1 0 0

Rekrutteringsstillinger 5 6 5 3 1 1 0 1

Andre stillinger 0 0 1 1 1 1 1 1 1 2

Sum 6 7 6 5 3 3 1 1 1 0 3

*Undervisnings-, forsknings-, og formidlingsstillinger

PrognoseFaktisk
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